
第 8 回 寄 附 講 義  6 月 7 日  

テ ー マ ：「 社 会 構 造 の 変 化 と 企 業 」  

講 師：㈱ S S プ ラ ン ニ ン グ 代 表 取 締 役 社 長 佐 村 信 哉 氏（ 大 2 6）  

佐 村 氏 は 、2 0 代 で 大 手 通 販 会 社 ㈱ ニ ッ セ ン の 取 締 役 に 就 任 し た

後 、 常 務 ・ 専 務 を 経 て 代 表 取 締 役 に な り 、 最 後 に は グ ル ー プ 全 体

を 統 括 す る ㈱ ニ ッ セ ン ホ ー ル デ ィ ン グ ス 代 表 取 締 役 社 長 も 務 め ら

れ た 、 同 窓 で は 立 志 伝 中 の 人 で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（ １ ） 小 売 業 の 移 り 変 わ り  

・ 小 売 業 の 売 り 上 げ 上 位 企 業 変 遷  

 1 9 6 0 年 ： ト ッ プ テ ン は す べ て 百 貨 店  

 1 9 8 0 年 ： ４ 位 ま で 大 型 量 販 店 （ ダ ー エ ー 、 イ ト ー ヨ ー カ ド ー 、

西 友 、 ジ ャ ス コ ）  

 2 0 0 0 年 ： イ ト ー ヨ ー カ ド ー 、 イ オ ン 、 ダ イ エ ー 、 高 島 屋  

 2 0 1 8 年 ： イ オ ン 、 フ ァ ー ス ト リ ー テ イ リ ン グ 、 ヤ マ ダ 電 機  

・ 現 在 は こ れ ま で の 常 識 が 通 用 し な い 時 代  

  イ ン タ ー ネ ッ ト 、 ス マ ホ 、 高 齢 化 、 イ ン バ ウ ン ド  

・ こ れ か ら の 小 売 業  

  全 て の 人 に チ ャ ン ス （ 商 圏 が 一 挙 に 拡 大 、 情 報 格 差 縮 小 、 瞬

時 の 情 報 共 有 ）  

  キ ー ワ ー ド は 『 ビ ッ グ デ ー タ 』、「 Ａ Ｉ 」  

  ア マ ゾ ン イ フ ェ ク ト … 常 識 が 変 わ る  

   小 売 業 ： t e s t  b y  a m a z o n  

      メ ー カ ー ： 売 れ 筋 製 品 は ア マ ゾ ン が 自 前 で 製 造  

   Ｉ Ｔ 関 連 ： ア マ ゾ ン の 自 社 開 発  

   物 流 ： ア マ ゾ ン の 自 社 物 流  



   銀 行 ： ア マ ゾ ン ペ イ 、 融 資  

   検 索 ： グ ー グ ル と の 闘 い  

（ ２ ） 学 生 へ の ア ド バ イ ス  

        

以 上 の 説 明 （ 記 録 者 の 主 観 的 な ま と め で す ） の 後 、 学 生 に 次

の よ う に ア ド バ イ ス 。  

・ど ん な 会 社 に 入 っ て も 、生 涯 安 泰 と い う こ と は あ り え な い 。  

・ ど ん な 会 社 に 入 っ て も 、 そ こ で 一 生 懸 命 に 働 け ば 社 会 に 貢

献 で き る 。  

・ 世 の 中 は 不 公 平 。 し か し 理 不 尽 な 事 で も 諦 め ず に や れ ば 道

は 開 け る  

・ 実 社 会 で は 苦 し い こ と 、 大 変 な こ と が 山 ほ ど あ る 。 同 時   

に そ の 何 倍 も 何 十 倍 も 楽 し い こ と が あ る 。  

 

通 信 販 売 が 印 刷 物 の カ タ ロ グ 中 心 か ら イ ン タ ー ネ ッ ト 中 心 へ

と 変 わ る 激 動 の 時 代 を 生 き 抜 い て こ ら れ た 氏 の 経 験 を 踏 ま え て

小 売 業 変 遷 の 歴 史 を 解 説 。 い ま や 安 定 し た 業 界 ・ 企 業 は な い の

だ と 学 生 に 説 く 口 調 に は 説 得 力 が あ っ た 。  


