
寄附講義「会社研究」  第 11 回目（第 1 2 回）  

 令和 2 年７月 2 9 日  1 3 時 1 0 分  

 講師  大分経済同友会代表幹事  

株式会社大分銀行取締役会長   

姫野  昌治  氏  

テーマ   ～大分の持続的な発展に向けて～  

「若者よ、チャレンジしよう！」  

 

姫 野 会 長 は 大 分 銀 行 の 現 役 時 代 、 激 務 を 縫 っ て 大 分 大 学

大 学 院 経 済 学 研 究 科 で 修 士 課 程 を 修 め ら れ た 方 で す 。 講 義

で は 学 生 に 大 分 県 の こ と を よ く 知 っ て ほ し い と ５ つ の テ ー

マ で 話 さ れ ま し た 。  

Ⅰ  日 本 の 現 状 と 課 題  

 人 口 減 少 下 の 大 分 県 で は 、 自 然 減 と 社 会 減 が 続 い て 、 生

産 年 齢 人 口 と 年 少 人 口 の 減 少 、 高 齢 者 人 口 の 増 加 が 進 行 し

て い ま す 。以 前 は 東 京 へ の 若 者 の 転 出 超 過 が 多 か っ た の が 、

最 近 で は 福 岡 県 へ の 転 出 が 増 え て い ま す 。  

 産 業 構 造 で は 経 済 の 第 三 次 産 業 化 が 進 ん で い ま す 。 製 造



業 に お い て 、 福 岡 県 は 輸 送 用 機 械 器 具 が 3 4 . 5 %を 占 め 、 鹿

児 島 県 で は 食 料 品 が 3 4 . 5 %を 占 め る な ど 各 県 特 色 が あ る 中

で 、 大 分 県 は 特 例 の 業 種 に 偏 ら ず 、 輸 送 用 機 械 、 化 学 、 鉄

鋼 ・ 非 鉄 な ど 多 様 な 業 種 が 操 業 し て い ま す 。  

 

Ⅱ  ア ベ ノ ミ ク ス と 日 本 銀 行 の 金 融 政 策  

 金 融 緩 和 、 財 政 出 動 、 成 長 戦 力 と い う 三 本 の 矢 に よ る デ

フ レ 脱 却 や G D P 成 長 、子 育 て 支 援 、社 会 保 障 な ど 新 三 本 の

矢 政 策 が 取 ら れ て き ま し た 。  

 

Ⅲ  労 働 生 産 性 の 現 状 と 課 題  

 日 本 の 労 働 生 産 性 は 国 際 的 に 低 水 準 に あ り ま す 。 特 に 非

製 造 業 に お い て は ア メ リ カ の 半 分 で す 。 3 0 年 前 、 O E C D 諸

国 の 中 で 2 番 目 に 高 か っ た 一 人 当 た り G D P は 2 0 1 8 年 に は

2 6 位 ま で 落 ち ま し た 。  

 生 産 性 を 上 げ る た め に は I T 化 、ク リ エ イ テ ィ ブ 、ホ ス ピ

タ リ テ ィ の 面 に お い て イ ノ ベ ー シ ョ ン を 進 め な け れ ば な り

ま せ ん 。  

 

Ⅳ  地 域 の 活 性 化 に 向 け て  

 こ れ ら の 課 題 を 克 服 す る た め の 方 策 の 一 つ は 観 光 の 振 興

に あ り ま す 。 大 分 県 は 豊 か な 観 光 資 源 に 恵 ま れ て い ま す 。

小 藩 分 立 で 出 来 上 が っ た 多 く の 城 下 町 、 輩 出 し た 多 彩 な 文

化 人 、 ア フ リ カ ン サ フ ァ リ や 海 た ま ご 、 ス ポ ー ツ 公 園 、 ス

キ ー 場 な ど の 体 験 型 レ ジ ャ ー 施 設 。 観 光 客 を 惹 き つ け る 自

然 、 文 化 、 歴 史 に 恵 ま れ て い ま す 。  

 今 は コ ロ ナ 禍 で 海 外 旅 行 が で き な く な っ た 国 内 客 を 呼 び

寄 せ る 良 い チ ャ ン ス で す 。 大 分 観 光 の 弱 点 で あ る 宿 泊 客 を

増 や す た め に 情 報 発 信 や 地 域 間 の ネ ッ ト ワ ー ク が 求 め ら れ

ま す 。  

 

Ⅴ  人 材 育 成 と 女 性 の 活 躍  

 女 性 の 仕 事 に つ い て は 、 結 婚 ・ 子 育 て で 一 旦 退 職 し 、 そ

の 後 復 職 す る 就 業 率 の M 字 カ ー ブ の 問 題 が あ り ま す 。賃 金

の 男 女 格 差 を 是 正 す る た め に も 、 子 育 て 後 も 正 規 職 員 と し

て 働 け る よ う に し 、 女 性 管 理 職 を 増 や す こ と が 求 め ら れ ま



す 。  

 大 分 大 学 に 求 め る 人 材 育 成 は 次 の 3 点 で す 。 ① 中 小 企

業 ・ 宿 泊 ・ 観 光 施 設 等 の マ ネ ジ メ ン ト を 担 う 人 材 。 ② 生 産

性 向 上 や 顧 客 満 足 度 向 上 に 不 可 欠 な 現 場 の サ ー ビ ス リ ー ダ

ー 。 ③ 職 場 の I T 化 を 推 進 で き る 人 材 。  

 こ れ か ら 就 職 を 目 指 す 皆 さ ん に は 、 家 賃 が 安 い 、 人 口 当

た り 保 育 所 が 多 い 、通 勤

時 間 が 短 い な ど 郷 土 で

働 く 魅 力 を 知 っ て ほ し

い 。都 道 府 県 別 魅 力 ラ ン

キ ン グ で 大 分 県 は 上 位

に あ り 、住 み た い 田 舎 ラ

ン キ ン グ で は 臼 杵 市 や

豊 後 高 田 市 が 1 位 に 評 価 さ れ て い ま す 。  

 

 姫 野 会 長 は 、以 上 の 内 容 を 7 0 枚 の 図 表 を 用 い て 具 体 的 に

裏 付 け な が ら 詳 し く か つ 分 か り や す く 講 義 さ れ ま し た 。  

 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


