
第 5 回 経 済 ト ッ プ セ ミ ナ ー  

 

第 5 回 経 済 ト ッ プ セ ミ ナ ー が 5 月 2 6 日 午 後 1 時 よ り ホ ル ト ホ ー

ル 大 分 の 大 ホ ー ル で 開 催 さ れ ま し た 。 講 師 は 九 州 旅 客 鉄 道 株 式 会

社 代 表 取 締 役 会 長 執 行 役 員 の 青 柳 俊 彦 氏 。当 初 、2 月 1 7 日 に 予 定

定 さ れ て い た の が 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 予 防 の た め 3 か 月 延

期 さ れ て こ の 日 に な っ た も の で す 。会 場 に は 3 7 0 名 の 市 民 、四 極

会 会 員 、 経 済 学 部 学 生 が 集 ま っ て 熱 心 に 講 師 の 話 に 耳 を 傾 け ま し

た 。  

 テ ー マ は 「 九 州 を 元 気 に ！  ～ Ｊ Ｒ 九 州 の こ れ ま で と こ れ か ら

～ 」。 Ｊ Ｒ 九 州 の 歴 史 と 現 在 の 多 彩 な 挑 戦 を 中 心 に 話 さ れ ま し た 。 

 今 か ら 1 3 5 年 前 の 1 8 8 7 年 に 発 足 し た 九 州 鉄 道 が 1 9 0 7 年 に 国 有

化 さ れ て 国 鉄 に な り 、そ の 国 鉄 は 、第 二 次 世 界 大 戦 後 は 職 員 数 6 1

万 人 を 数 え る 鉄 道 会 社 と な り ま し た 。 巨 大 さ ゆ え に 抱 え 込 ん だ 多

く の 課 題 を 解 決 す る た め 分 割 民 営 化 さ れ た 1 9 8 7 年 に 発 足 し た の

が 現 在 の Ｊ Ｒ 九 州 で す 。  

 年 間 3 0 0 億 円 の 赤 字 会 社 と し て ス タ ー ト し て 取 り 組 ん だ の が 収

入 の 増 加 と 経 費 の 削 減 。 安 全 性 を 徹 底 的 に 追 求 し つ つ 、 デ ザ イ ン

を 最 大 の 経 営 戦 略 と し て 様 々 な 事 業 を 展 開 し て き ま し た 。  



現 在 掲 げ て い る の が“ デ ザ イ ン ＆ ス ト ー リ ー  列 車 の 旅 ”。大 分

県 に も な じ み の 「 ゆ ふ い ん の 森 」「 あ そ ぼ ー い ！ 」 の 他 、「 Ｓ Ｌ 人

吉 」「 い さ ぶ ろ う・じ ん ぺ い 」な ど 多 く の デ ザ イ ン 列 車 を 走 ら せ て

い ま す 。 2 0 2 2 年 秋 に は 西 九 州 を 舞 台 に 「 ふ た つ 星 4 0 4 7」 も 加 わ

り ま す 。  

 鉄 道 事 業 を 超 え た 経 営 の 多 角 化 に も 力 を 入 れ て お り 、 小 倉 を 皮

切 り に 主 要 駅 に 整 備 し た ア ミ ュ プ ラ ザ は 、 長 崎 、 鹿 児 島 、 博 多 、

大 分 、 宮 崎 、 熊 本 と 九 州 全 域 に 広 が っ て い ま す 。 Ｍ Ｊ Ｒ （ マ ン シ

ョ ン ）、ホ テ ル 、リ ゾ ー ト に も 進 出 し て い ま す 。そ の 結 果 、発 足 時

に 1 , 5 0 0 億 円 だ っ た 売 上 高 が 、 株 式 を 上 場 し た 前 年 の 2 0 1 5 年 度

に は 3 , 7 7 9 億 円 へ と 倍 増 し ま し た 。 売 上 高 に 占 め る 鉄 道 事 業 の 割

合 は 3 9 %ま で 縮 小 し ま し た 。Ｊ Ｒ 各 社 の 中 で 最 小 だ と の こ と で す 。 

地 域 を 元 気 に ！ 九 州 の 持 続 的 な 発 展 に 貢 献 す る ！ を 目 標 に 発 展

す る Ｊ Ｒ 九 州 は 、 九 州 の 中 心 的 な 企 業 と し て 、 私 た ち の 暮 ら し を

支 え る 大 切 な 事 業 力 強 く 実 施 し て い る こ と が 、 青 柳 会 長 の お 話 で

よ く わ か り ま し た 。  

 

大 分 大 学 経 済 学 部 創 立 1 0 0 周 年 記 念 事 業 と し て 計 画 し た 経 済 ト

ッ プ セ ミ ナ ー は 今 回 で す べ て 終 了 し ま し た 。 各 界 で 活 躍 さ れ る 大

分 に ゆ か り の 著 名 な 方 々 に お 話 し い た だ き ま し た 。 お 忙 し い 中 を

大 分 で の 講 演 を お 引 き 受 け く だ さ り 、 聴 衆 に 感 銘 を 与 え ら れ た 皆

様 に 厚 く 御 礼 申 し 上 げ ま す 。 ま た 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス の 感 染 が



お さ ま ら な い 中 、 毎 回 多 数 聴 講 さ れ ま し た 四 極 会 会 員 、 市 民 、 学

生 の 皆 様 、 ご 協 力 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

い つ も 開 会 あ い さ つ を さ れ た 高 見 博 之 経 済 学 部 長 、 壇 上 に 上 が

ら れ た 野 々 下 俊 昭 1 0 0 周 年 事 業 実 行 委 員 長 と 三 浦 洋 一 四 極 会 会 長

代 行 、 的 確 な ま と め を し て 司 会 を 務 め ら れ た 渡 邊 博 子 経 済 学 部 教

授 、 受 付 を 担 当 さ れ た 学 生 さ ん た ち 、 皆 さ ま の ご 協 力 で 、 歴 史 に

残 る 経 済 ト ッ プ セ ミ ナ ー に な り ま し た 。  


