
寄附講義「会社研究」令和５年度 第９回目 

   令和５年６月１４日(水) １３時１０分 

   講師 株式会社大分カード 代表取締役 菊口邦弘 氏 

テーマ：「キャッシュレス業界の外部環境と大分カードの取組」 

 本年度第９回目の寄附講座は、昭和５６年３月に卒業し、大分銀

行に入行され大分銀行元専務取締役、現在株式会社大分カード代表

取締役 菊口 邦弘先輩による、「キャッシュレス業界の外部環境と

大分カードの取組」という講義となりました。 

 

先ず、最初に本講義室の改修・経済学部・四極会に多額の寄附をさ

れ、今年の４月１７日に亡くなられた元第一交通産業創業者の黒土 

始氏についてお話頂きました。 



次に、下記タイトルに沿って述べられました。 

１． 業務内容等の大分カードの概要について 

２． 学生には会社選びに是非参考にして欲しい経営理念から、ビ

ジョン・宣言・行動指針に至る大分銀行の経営理念体系図の説

明 

３． 長期ビジョンについて 

１） 環境価値・社会価値・経済価値・顧客価値という４つの価値の

創造を通じて、地域の持続可能性を高める価値創造カンパニー

を志向する。 

２） 長期ビジョンの実現には SDGｓを大分銀行の経営モデル・地域

支援モデルに取組み、「新たな CSV」及び「地域価値の創造」の

２つの方向性を定めて取り組んでいる。 

３） 長期ビジョン実現の為、前述の４つの価値を組み合わせて、地

域と大分銀行双方にとって価値のある新たなCSVを生み出して

ゆくことを目指している。 

４） 大分銀行の中期計画２０２１では、グループ企業一丸となって

既存事業の深化と新たな収益の探索による両利きの経営を目

指している。 

４． 構造的な課題と環境変化について 

１） 人口減少の進展 

①  生産年齢人口の減少 



②  人口ピラミッドの変化 

③  合計特殊出生率の低位推移   

④  都道県別合計特殊出生率比較 

⑤  労働の需給ギャップ 

⑥  大分県の将来推計人口について 

２） 訪日外国人の急増 

①  外国人旅行者が急増している 

②  訪日外国人の消費額の推移 

③  訪日外国人の都道府県別訪問率 

④  外国人労働者の増加 

３） イノベーションの進展 

①  アマゾン・エフェクトの浸透 

②  Chat-GPT-４等 AI の進化 

③  セルフレジ・メタバースの拡大等新たなビジネスモデルが拡

大している。 

５． キャッシュレス決済の現状 

１） 世界のキャッシュレス比率の推移について 

２） 日本のキャッシュレスの現状について 

３） QR コード決済が急増している 

４） 都道府県別のキャッシュレス比率 

５） 日本のキャッシュレスの最終目標は８０％ 



６． キャッシュレス推進の社会的意義 

１） キャッシュレス推進の社会的意義について 

２） キャッシュレス推進の社会的意義概要 

３） キャッシュレスの目指す姿 

７． 大分カードの取組 

１） 大分カードの業務内容（方針） 

２） クレジットカード業界の構造について 

３） 大分カードのクレジット関連取組の成果について 

 

最後にカードビジネスを更に進化させ、地域の未来に貢献するため

にという大分カードの使命に触れて終講しました。 

 

以上 


